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Нормативные основания
«Уча других, мы учимся сами» Л.Сенека

• Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на
период до 2030 года»;

• Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития
Российской Федерации на период до 2024 года»;

• Федеральным закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

• Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года № 3273-р «Об утверждении основных принципов
национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную
систему учительского роста»;

• Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 года № Р-174 «Об утверждении Концепции
создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров»;

• Письмо Общероссийского Профсоюза образования № НТ-944/08 от 11 июля 2016 года, и Министерства образования и науки
Российской Федерации № 326 от 11 июля 2016 года «О мерах комплексной поддержки молодых педагогов»;

• Приказ Департамента образования и молодежной политики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 9 февраля 2021 года
№ 164 «Об утверждении Концепции развития системы обеспечения и сопровождения профессионального развития педагогических
и руководящих работников образовательных организаций Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и регионального плана
мероприятий («дорожная карта») по ее реализации на 2021-2024 гг.»;

• Приказ департамента образования Администрации города от 12.04.2022 № 12-03-209/2 «О внедрении и реализации системы (целевой
модели) наставничества педагогических работников в образовательных учреждениях, подведомственных департаменту
образования». 2
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Уровни моделей наставничества
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Федеральный уровень

Методические 
рекомендации 
Общероссийского 
Профсоюза 
образования и 
Мин.просвещения 
по разработке и 
внедрению системы 
наставничества

Региональный уровень

Приказ ДОиМП от 
25.03.2022 № 10-П-411 
«О внедрении и 
реализации системы 
(целевой модели) 
наставничества»

Муниципальный уровень

Приказ ДО от 
12.04.2022 № 12-03-
209/2 «О внедрении 
и реализации 
системы (целевой 
модели) 
наставничества»

Локальный уровень

Приказ «Об 
утверждении 
положения о 
системе 
наставничества 
педагогических 
работников в 
МБДОУ №74 
«Филиппок»
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Цель, задачи модели наставничества МБДОУ № 74 
«Филиппок»
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Задачи I этапа (предварительного):

- разработать и реализовать мероприятия дорожной карты внедрения целевой модели наставничества;

- разработать и реализовать программы наставничества;

- привлечь и обучить наставников, осуществлять контроль за деятельностью в ходе реализации программы
наставничества;

- обеспечить необходимые условия реализации программ наставничества;

- осуществлять персонифицированный учет наставляемых и наставников

Задачи II этапа (основного):

- проводить внутренний мониторинг реализации и эффективности наставничества в ДОУ;

- укреплять партнерские отношения в сфере наставничества на институциональном и вне институциональном
уровнях

Задачи III этапа (заключительного):

- создать базы программ наставничества и лучших практик;

- способствовать повышению уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в
реализации целевой модели наставничества

Цель: создание эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному 
профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, 

самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии
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Принципы модели наставничества МБДОУ № 74 «Филиппок»
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Принципы

научности

добровольности, 
соблюдения прав и 

свобод

легитимности

обеспечения 
суверенных прав 

личности

индивидуализации 
и персонализации

вариативности

аксиологичности

личной 
ответственности

равенства

системности и 
стратегической 

целостности
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Инновационный характер 
наставничества 
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Схема компонентов наставничества в МБДОУ № 74 
«Филиппок»
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Задачи
разработать и реализовать мероприятия 

дорожной карты внедрения целевой 
модели наставничества

разработать и реализовать программы 
наставничества

привлечь и обучить наставников, 
осуществлять контроль за 

деятельностью в ходе реализации 
программы наставничества

обеспечить необходимые условия 
реализации программ наставничества

осуществлять персонифицированный 
учет наставляемых и наставников

проводить внутренний мониторинг 
реализации и эффективности 

наставничества в ДОУ

создать базы программ наставничества и 
лучших практик

способствовать повышению уровня 
профессионального мастерства 

педагогических работников, 
задействованных в реализации целевой 

модели наставничества

укреплять партнерские отношения в 
сфере наставничества на 
институциональном и вне 

институциональном уровнях

ПРОЦЕСС 
НАСТАВНИЧЕСТВА

(Особенности: принципы,
виды, формы, методы

приемы и др.)

Внешние участники 
наставничества

Внутренние участники 
наставничества

Наставник

Наставля-
емый

Р
Е

З
У

Л
Ь

Т
А

Т

Мониторинг

Корректировка



МБДОУ № 74
«Филиппок»

Выбор 
наставника
Шаг №1

8

• ПЕДАГОГ-НАСТАВНИК – это педагог, обладающий высокими профессиональными 
и нравственными качествами, практическими знаниями и опытом.
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Центральные фигуры модели –

наставник и наставляемый.

9

Компетенции наставника

•Диалог и методы
•Индивидуальное 

сопровождение
•Управление согласно 

задачам организации

•Наблюдение и контроль за 
практической деятельностью

•Мониторинг качества 
программной документации

•Мониторинг готовности к 
аттестации

•Знание структуры квалификации 
и форм обучения

•Знание квалификационных 
требований в своей 
специальности

•Планирование наставнической 
деятельности совместно с 
куратором и наставляемым

•Разработка документов, 
связанных с наставнической 
деятельность

•Информирование

Планирование 
обучения, 

повышения 
квалификации

Повышение 
собственной 

компетентности 
в качестве 
наставника

Оценка знаний и 
навыков 

наставляемого

Работа с 
наставляемым
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Квадрат степени зрелости наставника

Хочу

Направлять                 
и учить

10

Не хочу

Не могу Могу

Делегировать                
и доверять

Приказывать и 
контролировать

Вдохновлять и 
мотивировать
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Психогеометрический тест Сьюзен Деллингер
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Психогеометрический тест Сьюзен Деллингер
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«Исполнитель»    «Лидер»           «Психолог»    «Маятник»      «Творец»
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Формы наставничества:
Ролевые формы:

1. «Педагог – педагог»

2. «Руководитель – педагог»

3. «Работодатель – студент»

4. «Педагог ВУЗа – педагог ДОУ»

Прочие формы наставничества:

1. Виртуальное (дистанционное) 

2. Наставничество в группе

3. Краткосрочное (целеполагающее)

4. Реверсивное

5. Ситуационное

6. Скоростное

7. Традиционное («один-на-один»)

Подходы:
⮚ Внутрифирменное обучение (вовлечение

наставляемого в работу: межфункциональной
команды педагогов, педагогического совета,
методического объединения и др.)

⮚ Супервизия

⮚ Кураторство

⮚ Коучинг

⮚ Система поощрения профессионального
развития

⮚ Корпоративный подход (вовлечение нового
педагога в групповые корпоративные
мероприятия и приобщение к культуре ДОУ)

13

Особенности процесса наставничества
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Инструменты наставничества: 
• построение успешной стратегии 

профессионального становления;

• грамотное применение кейс-метода в работе 
педагога-наставника;

• разработанные методические рекомендации 
по организации работы с молодыми 
педагогами в ДОУ;

• другие.

«Если сегодняшние организации хотят 
процветать завтра, они обязаны 

тренировать и воспитывать новое 
поколение лидеров»

14

Особенности процесса наставничества
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Этапы наставничества

Вхождение 
в работу 
ДОУ

Закрепление 
на рабочем 
месте

Профессиональное
саморазвитие

15
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Структурные компоненты внешнего контура модели 
наставничества

16
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Структурные компоненты внутреннего контура модели 
наставничества
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Куратор

Межфункциональная 
команда

Наставляемый
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Наставник

Педагог-
психолог

Руководитель 
ДОУ

Первичная 
профсоюзная 
организация

Воспитанники 
и родители

Другие 
сотрудники 

ДОУ
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Стимулирование реализации системы наставничества

18
Ссылка на подтверждение: Эффективный контракт. Оплата труда. МБДОУ №74 "Филиппок" г. Сургут. Проект Сайты детским садам. Сургут, 
Ханты-Мансийский автономный округ (edu-sites.ru)

Материальное (денежное) стимулирование наставника:

1. За наставничество устанавливается коэффициент специфики работы в размере 0,10. Исчисляется от
произведения ставки заработной платы за часы работы и базового коэффициента, без учета повышений по
другим основаниям (видам деятельности).

2. Также наставническая деятельность учитывается при ежегодной оценке эффективности деятельности и
качества труда работника.

3. И при аттестации на подтверждение или повышение квалификационной категории педагога.

Ежемесячная доплата молодым специалистам из числа педагогических работников (п.6.2. Положения об
оплате труда МБДОУ № 74 «Филиппок»

В целях поддержки молодых специалистов, закрепления кадров, молодым специалистам из числа
педагогических работников в течение первых трех лет работы по специальности выплачивается ежемесячная
доплата в размере 1500 рублей, с применением районного коэффициента и процентной надбавки к заработной
плате за стаж работы в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях.

https://ds74.edu-sites.ru/effektivnyj-kontrakt-oplata-truda/effektivnyj-kontrakt-oplata-truda
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Стимулирование реализации системы наставничества
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Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс
мероприятий, направленных на повышение общественного статуса
наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост
репутации, улучшение психологического климата в коллективе,
увеличение работоспособности педагогических работников,
повышение их лояльности к руководству, привлечение
высококвалифицированных специалистов, которые не требуют
прямого использования денежных и иных материальных ресурсов:

• наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв
управленческих кадров органов государственной власти
различных уровней и органов местного самоуправления;

• наставническая деятельность может быть учтена при
проведении аттестации, конкурса на занятие вакантной
должности (карьерный рост), выдвижении на
профессиональные конкурсы педагогических работников, в том
числе в качестве членов жюри;

• награждение наставников дипломами/благодарственными
письмами (на официальном сайте образовательной
организации, в социальных сетях), представление к
награждению ведомственными наградами, поощрение в
социальных программах.
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Результаты наставничества в МБДОУ № 74 «Филиппок»
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Аттестация наставляемых 
педагогов

100% молодых специалистов закрепились
на рабочем месте и продолжают
трудится в МБДОУ № 74 «Филиппок» по
педагогическому профилю
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Указ Президента РФ от 27.06.2022 № 401 

"О проведении в Российской Федерации Года 

педагога и наставника"
«Важный шаг в повышении престижа 
профессии» - С.С. Кравцов
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Психологические игры
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Мастер-класс 

прошел успешно?


